
 

 

>͛�d��>/^D�Ed�͗� 

>Ğ��,Z^�ĞƐƚ�ƌĂƩĂĐŚĠ�ă�ƐŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ů͛��,^^��͘�>Ğ��,Z^��ĞƐƚ�ŚĂďŝůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ��Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĚĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�ĚĞ�
ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ĐŽŶũƵŐĂůĞƐ��ƉůĂĐĠƐ�ƐŽƵƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ũƵĚŝĐĂŝƌĞ�ŽƵ�ĞŶ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘�>Ğ��,Z^�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ��ĚĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ϭϴ�ă�Ϯϱ�ĂŶƐ�ĞŶ�ƌƵƉƚƵƌĞƐ��ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ��ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ��ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ��/:�͘;�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ũĞƵŶĞƐͿ� 

sK^�D/^^/KE^�͗^ŽƵƐ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�

ďĞƐŽŝŶƐ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�͕�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĞƌ�ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝĞƐ�ĂƵ��,Z^�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�Ğƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ͘ 

sŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗ 
� 
�ŝƐƉŽƐŝƟĨ��hs/s��ϴ�^ƵŝǀŝƐ� 
· �ƐƐƵƌĞƌ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠ�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝĞƐ�ĂƵ��,Z^ 

�����������-��ĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�ŽƌŝĞŶƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ũƵĚŝĐĂŝƌĞ�;��ĂƵ�ƐĞŝŶ�ŵġŵĞ�ĚƵ�ƚƌŝďƵŶĂů͕�ŽƵ�ĞŶ�ŵĂŝƐŽŶ�Ě͛ĂƌƌġƚͿ 
�����������-�DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂĐĐƵĞŝůůŝĞ 
�����������-�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ��ă�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝĞƐ͘ 
· WĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵǆ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ�ƚƌĂŝƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŐĠŶĠͲ

ƌĂůĞƐ�͘� 
· DĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂů�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ�Ğƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ŝŶƚĞƌŶĞ�Ğƚ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�

Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝĞƐ͘ 
· �ŶŝŵĞƌ�ůĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ��ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ĐŽŶũƵŐĂůĞƐ� 
· WĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚƵ��,Z^�͕�ĚƵ��ƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ǀŝĂ�ůŽŐŝĐŝĞů�ǀƚ�ŝŶĚŝͲ

ǀŝƐƵ͕�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�͘ 
· �ŶŝŵĞƌ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌŽůĞƐ��ƉŽƵƌ�ĂƵƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ĐŽŶũƵŐĂůĞƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 
 

�ŝƐƉŽƐŝƟĨ��/:��ϰ�ͬϱ�ƐƵŝǀŝƐ 
·  �ƐƐƵƌĞƌ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠ�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝĞƐ�ĂƵ��,Z^ 

�����������-��ĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ��:ĞƵŶĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĠƐ�ǀŝĂ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�^/�K 
�����������������������-�DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂĐĐƵĞŝůůŝĞ 

�����������-�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ��ă�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝĞƐ͘ 
· WĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵǆ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ�ƚƌĂŝƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŐĠŶĠͲ

ƌĂůĞƐ�͘� 
· DĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂů�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ�Ğƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ŝŶƚĞƌŶĞ�Ğƚ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�

Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝĞƐ͘ 
 

����������sK^��s�Ed�'�^�͗  

· ^ĂůĂŝƌĞ�ƐĞůŽŶ�ŐƌŝůůĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ϲϲ�;ƉŽƵǀĂŶƚ�ǀĂƌŝĞƌ�ƐĞůŽŶ�ů͛ĞǆͲ
ƉĠƌŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůͿ͕� 

· �ƐƚƌĞŝŶƚĞƐ�ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ�� 
· ϭϴ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐŽŶŐĠƐ�ƚƌŝŵĞƐƚƌŝĞůƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞƐ�Ϯϱ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐŽŶͲ

ŐĠƐ�ůĠŐĂƵǆ͕�ϱ�ũŽƵƌƐ�Zdd͕�ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĨĠƌŝĠƐ�ƋƵŝ�
ƚŽŵďĞŶƚ�ůĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�͖ 

· ϯϵ�ŚĞƵƌĞƐ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞƐ�͖ 
· WƌĠǀŽǇĂŶĐĞ�͖DƵƚƵĞůůĞ�;ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϲϬ�й�

ƉĂƌ�ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌͿ�͖ 

��/�������� ϭ�dWͲ s�^Kh>������ 
���KDWd�Z�
�h�
ϬϭͬϭϮͬϮϬϮϭ 

ZĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ƐĞůŽŶ�ĞǆͲ
ƉĠƌŝĞŶĐĞ 
Ğƚ�ŐƌŝůůĞ���Edϲϲ 

>Ğ���,Z^���hs/sͬ�/:�ƌĞĐƌƵƚĞ�͗ 

dZ�s�/>>�hZ�^K�/�>�;,ͬ&Ϳ 

����������>����E�/��d�/���>�͗ 

· �ŝƉůƀŵĞ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ϲ͗��^� 
· WĞƌŵŝƐ���ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ� 
· �ǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�͕�ĚĞƐ�

ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĐĞƌͲ
ƚĂŝŶĞ�ĂƉƉĠƚĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐƵũĞƚ͘ 

· �ĂƉĂĐŝƚĠ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�͕�ĂƉƟƚƵĚĞ�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ŶĞůůĞ͘ 

· ZŝŐƵĞƵƌ͕�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ͕�ĞƐƉƌŝƚ�Ě͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕͘� 
 

WKhZ�WK^dh>�Z�͗ 

�ĚƌĞƐƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ă�ů͛ĂƩĞŶƟŽŶ�ĚĞ�D͘'Z�^^�d��ůŽĚŝĞ���ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�͕�ĞůŽĚŝĞ͘ŐƌĞƐƐĞƚΛĂŚƐƐĞĂ͘Ĩƌ 

�,^^�� 


