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L E  M O I S  D E  S A U V E G A R D E

Rarement quelqu’un aura autant compté dans la vie d’une association. Il n’est pas exagéré de dire
qu’elle a consacré sa vie entière à la Sauvegarde de Haute-Saône. 

Suzanne LAMBERT a consacré toute sa vie aux autres. Née le
23 juin 1940 à AUTHOISON, elle entre à la Sauvegarde en 1958,
à seulement 18 ans, titulaire d'un CAP de sténodactylo,
comme jeune secrétaire. Elle a pour mission d'épauler le
directeur dans les tâches administratives et financières. Elle
confiera plus tard qu’après sa première matinée, elle ne
voulait plus revenir, mais son père l’y encouragea. Ce choix
orientera toute son existence.
Très vite, son sérieux et sa rigueur impressionnent. Le
directeur, Marcel ROZARD, dira d’elle : “J’ai eu la chance
d’avoir Suzanne, une personne consciencieuse qui s'est
accrochée sérieusement et profondément au travail… Elle m’a
appris à mieux gérer la maison.”
Ces propos disent au combien l'arrivée de Suzanne LAMBERT
a été salutaire. Avec elle, la Sauvegarde est passée de
communauté à institution lui donnant ainsi une nouvelle
dimension, un nouvel élan.

UNE VIE AU SERVICE DES AUTRES

Au fil des années, Suzanne LAMBERT gravit les échelons : secrétaire administrative, secrétaire
de direction, cadre, puis secrétaire principale. En 1983, Marcel ROZARD est victime d'un AVC.
Suzanne LAMBERT va devoir travailler avec un nouveau directeur. C'est dans ce contexte que
Charles GAUTHIER prend la direction de l'association, il peut compter sur Suzanne LAMBERT et
sa fine connaissance des dossiers, sa parfaite maîtrise de l'organisation, sa disponibilité et son
dévouement au service de la Sauvegarde. Elle devient directrice administrative, rôle qu’elle
assumera avec une maîtrise totale.

UNE CARRIÈRE EXEMPLAIRE

Elle participe à des moments clés, comme la reconnaissance d’utilité publique de la Sauvegarde
en 1962, dossier complexe, mais malgré les difficultés, le dossier est validé. En effet, cette
reconnaissance de l'Etat permet l’acquisition du château de FROTEY LES VESOUL et ouvre de
nouvelles perspectives de développement. Le château abrite à la fois l'administration, la
logistique, l'hébergement des jeunes et le logement du directeur.

Elle se plaisait à dire qu’elle a travaillé toute sa vie du lundi au samedi sans avoir pris la moindre
journée de congés, sans jamais être partie en vacances. Pourquoi faire ? répondait-elle à ceux qui
osaient lui poser la question. Sa vie était à la Sauvegarde. Son œuvre, sa mission, sa raison d’être
était de s’occuper “des gars”, c’est à dire des jeunes qui nous sont confiés.
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Dès 1964, après son travail, Suzanne LAMBERT s'occupe d'une dizaine de jeunes installés dans un
préfabriqué. Elle mange avec eux le midi, les écoute et les accompagne dans leur parcours. Ces
moments sont les prémices de la création du foyer des jeunes travailleurs, en collaboration avec
Madame RAILLARD, DDASS de l'époque, avec qui elle a noué des liens profonds, ce qui favorisera
l'attribution de moyens supplémentaires. 
Depuis la création du PHAJ, Suzanne LAMBERT déjeune chaque jour au restaurant du FJT, elle
côtoie les salariés mais aussi les jeunes qui sont logés là et qu'elle appelle ‘’les gars’’. Ils échangent
un mot avec elle, elle prend des nouvelles de ceux qui ont des soucis et conclut toujours par un
petit message d’encouragement.
Ensuite, les projets vont s’enchainer, Suzanne LAMBERT assume le secrétariat, la communication
interne, la gestion financière, monte les dossiers, rédige les conventions et participe activement à
la vie de l’institution. 
Dans le même temps, de nouvelles compétences sont attribuées à l’association notamment dans le
secteur médico-social avec la création de l’IME "Docteur Jean Louis Beaudouin" de VESOUL.

ENGAGEMENT PUBLIC ET FIDÉLITÉ SANS FAILLE
En 1983, après le décès brutal de Marcel ROZARD, Suzanne LAMBERT devient la mémoire vivante
de l’association. Ce remarquable investissement est récompensé d'abord par sa nomination au
grade de Chevalier de l'Ordre National du Mérite en 1988 puis elle est élevée au grade d'Officier de
l'Ordre National du Mérite en 2013, reconnaissance de son engagement profond et de ses valeurs
humaines.
Le 31 janvier 2002, Suzanne LAMBERT fait valoir son droit à la retraite mais revient quelques
semaines plus tard au conseil d’administration, puis le mois suivant, elle intègre le Bureau. En
2009, après avoir été pendant 4 ans vice-présidente, elle devient Présidente de la Sauvegarde,
fonction qu’elle occupera pendant 12 ans, jusqu'en 2021. Depuis Suzanne LAMBERT était secrétaire
de l'association.
En 2015, Suzanne LAMBERT écrit un livre ‘’La Sauvegarde, visionnaire et fondatrice - l’histoire
d’une association Haut-Saônoise de Monsieur ROZARD à aujourd’hui ‘’. Cet ouvrage soigneusement
rédigé retrace la construction de la Sauvegarde, il met en avant les grandes figures qui ont marqué
de leur empreinte la vie de cette belle institution. Suzanne LAMBERT y relate les débuts avec
l’accueil de quelques dizaines de jeunes encadrés par une poignée d’éducateurs placés sous
l’autorité de Monsieur ROZARD. Puis, elle décrit l’évolution de la Sauvegarde, aux fils des années de
nouvelles missions ont été confiées, de nouvelles antennes ont été créées. Si bien qu’aujourd’hui, la
Sauvegarde gère plus de 20 établissements et services, accompagne plus de 4 000 personnes et
emploie 450 salariés sur une trentaine de site dans le département. Le travail accompli est
immense, Suzanne LAMBERT y a largement contribué et elle l'a fait au seul bénéfice de ceux qui
n’ont pas eu le bonheur de démarrer leur vie convenablement, ceux qui porteur d’un handicap
aspirent à avoir une vie meilleure, ceux qui sur la voie de l’insertion éprouvent des difficultés et
ceux qui veulent légitimement avoir une vie de famille épanouie.
Pour en arriver là, elle a agi avec pugnacité et détermination plaçant toujours la personne et sa
dignité au cœur de son engagement tout en rappelant qu’il ne fallait jamais oublier d’éduquer car
l’autorité, le respect et parfois la fermeté sont nécessaires à la vie en collectivité. 

C'est une immense satisfaction pour Suzanne LAMBERT, qui en quelques années, a trouvé toute sa
place dans cet environnement singulier. On disait d’elle “qu'elle voyait tout et était naturellement
au courant de tout”, parce que son bureau était au cœur du château. Mais surtout, elle voyait les
jeunes. Elle les comprenait. Elle les respectait.



Suzanne LAMBERT laisse un héritage immense : des valeurs, une manière d’être, une lumière
discrète mais profonde. Toujours simple et humble, elle rendait service naturellement :
raccompagner un jeune, écouter, encourager. C’était sa manière d’être.
Elle n’a jamais cherché la reconnaissance, mais elle a changé la vie de tant de personnes. Son
souvenir restera vivant dans la Sauvegarde et dans le cœur de ceux qui ont eu la chance de la
connaître. La Sauvegarde était pour Suzanne bien plus qu’un travail, c’était sa deuxième famille. 

Lors de ses obsèques qui ont eu lieu le 11 juin 2026, Fabrice TAILHARDAT, président, lui rend
hommage et conclut son discours par : "Lorsque que toute une vie se consacre au social sous toutes
ses formes, lorsque cette vie est nourrie par une remarquable bienveillance à l’égard des plus faibles,
des plus exposés, des plus démunis et lorsque cette vie choisit de se construire dans le milieu
associatif et d’y rester près de 70 ans. Cette vie-là, marque à jamais l’histoire de la Sauvegarde et
plus encore celle des grandes associations à caractère social et médico-social de la Haute-Saône, ce
département si cher à Suzanne LAMBERT.
Chère Suzanne, vous n’avez jamais abandonné votre idéal. Jusqu’au dernier instant de votre vie vous
avez pensé à la Sauvegarde et à tous ceux qu’elle accompagne. 
Vous faites partie, comme quelques autres avant vous, et pour toujours, du patrimoine génétique de
la Sauvegarde. Au moment où vous nous quittez, je vous prie, Madame la Présidente, chère Suzanne,
de recevoir l’immense remerciement et la profonde reconnaissance des administrateurs, du
personnel, des partenaires publics ici représentés et des dizaines de milliers de personnes prises en
charge et accompagnées par la Sauvegarde depuis près de 70 ans. Votre exemple ne nous quittera
jamais".

JUSQU’AU BOUT, UNE FEMME ENGAGÉE
Malgré toutes ses occupations, Suzanne LAMBERT prendra le temps de siéger dans d’autres
instances au sein de l’URIOPSS, de NEXEM, de l’AHBFC, elle sera également vice -présidente de
l’union régionale des foyers de jeunes travailleurs et présidente de l’OPCO santé régional mais
aussi assesseur au tribunal pour enfants après avoir obtenu une capacité en droit en suivant des
cours du soir. Elle sera membre du CCAS de VESOUL où elle veillera au bien-être des personnes
âgées et des familles fragiles et siègera au conseil municipal de VESOUL pendant 13 ans. La mairie
écrira : “Elle a poursuivi son engagement jusqu’au terme de sa vie, avec un courage et une
détermination qui impressionnent”. En effet, Suzanne LAMBERT avait encore assisté à une réunion
de Bureau à l'AHSSEA le 23 avril 2026.



Lorsque je suis arrivée comme jeune secrétaire en 1958 au château de Frotey, embauchée par
Marcel Rozard, j’étais loin d’imaginer dans quelle aventure je m’engageais. Loin d’imaginer
aussi que 57 ans plus tard, j'écrirais ces lignes.

Pour vivre leur aventure, certains vont au bout du monde, et parfois même au-delà. Ils
enchaînent les exploits, prennent des risques, font les gros titres des journaux. Notre
aventure à nous, celle de la Sauvegarde, s’est inscrite dans le quotidien d’un petit morceau de
Franche-Comté. Mais quelle aventure !

Les premières lignes sont écrites le 3 août 1945 par une poignée d’hommes et de femmes au
service des enfants en difficulté et des exclus.

Soixante-dix ans ont passé et nous sommes à présent plus de 450 personnes à travailler au
sein de la Sauvegarde, comme on l’appelle ici. 

L’association Haut-Saônoise pour la Sauvegarde de l’Enfance à l’Adulte a donc bien grandi
pour s’adapter, toujours plus et mieux aux réalités souvent cruelles de la vie. Que de
combats, d’enthousiasme et de travail pour en arriver là !

Nos équipes, nos partenaires, nos élus, comme les bénéficiaires de nos services et leurs
familles le savent bien.

N’oublions jamais que nous sommes garants de cet héritage. C’est un précieux trésor.

Nous devons mobiliser les mêmes ressources et la même énergie que mes prédécesseurs. Car
cette aventure, au service des autres, contre l’exclusion, contre toute formes de ruptures
sociales et familiales, contre la souffrance et la maltraitance, est malheureusement sans fin.

Suzanne LAMBERT
Présidente de l’AHSSEA

EXTRAIT - AVANT  PROPOS - LA SAUVEGARDE VISIONNAIRE ET FONDATRICE 

“Traduire l’impossible en possible joie
Aller chercher sur les flancs du monde

À longueur de force”
Eugène Guillevic

(2015)
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